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Etats financiers de I’Organisme Tunisien

de Protection des Droits d’ Auteur
(O.T.D.A.V)

Arrétes au 31 Décembre 2016




ETATS FINANCIERS DE L’OTDAV ARRETES AU 31 Décembre 2016

OTDAV

BILAN AU 31/12/2016
Exprimé en DT

Notes 31/12/2016 31/12/2015

ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles 74 891,282 74 891,282
Moins amortissements incorporelles -51 513,737 -36 527,340
1 23 377,545 38 363,942
Immobilisations corporelles 419 715,943 355 101,841
Moins amortissements corporelles -303 100,000 -280 450,167
1 116 615,943 74 651,674
TOTAL DES ACTIFS NON COURANTS 139 993,488 113 015,616

ACTIFS COURANTS

Clients et comptes rattachés 25177,738 25177,738
Moins provisions clients -25177,738 -25177,738
2 0,000 0,000
Autres actifs courants 3 941 114,767 865 066,455
Placements et autres actifs financiers 4 3990 187,530 3812 512,980
Liquidités et équivalents de liquidités 5 1184 865,999 725 089,597
TOTAL DES ACTIFS COURANTS 6116 168,296 5402 669,032
TOTAL ACTIFS 6 256 161,784 5515 684,648




ETATS FINANCIERS DE L’OTDAV ARRETES AU 31 Décembre 2016

OTDAV

BILAN AU 31/12/2016

Exprimé en DT

Notes 31/12/2016 31/12/2015

CAPITAUX PROPRES

Résultats reportés 1587 719,981 1 368 559,752

Autres capitaux propres 595 080,153 555 308,425
Total des capitaux propres avant résultat 6 2182 800,134 1923868,177

Résultat de I'exercice 216 186,451 219 160,229
Total des capitaux propres 2398 986,585 2143 028,406
PASSIFS
Passifs non courants

Autres passifs financiers 408 908,466 370 771,502
Total des passifs non courants 7 408 908,466 370 771,502
Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés 8 3037 604,722 2 718 965,003

Autres passifs courants 9 410 662,011 282 820,877

Concours bancaires et autres passifs financiers 10 0,000 98,860

Total des passifs courants

3 448 266,733

3 001 884,740

Total des passifs

3857 175,199

3 372 656,242

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

6 256 161,784

5515 684,648
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ETATS FINANCIERS DE L’OTDAV ARRETES AU 31 Décembre 2016

OTDAV

Etat de résultat AU 31/12/2016 (modéle autorisé)
Exprimé en DT

Notes Exercice 2016 Exercice 2015

(Retraité)
PRODUITS D'EXPLOITATION
Revenus 11 174 100,590 134 921,136
Autres produits d'exploitation 12 854 170,412 677 921,255
Total des produits d’exploitation 1028 271,002 812 842,391
CHARGES D'EXPLOITATION
Charges de personnel 13 421 564,063 372 934,554
Dotations aux amortissements et aux provisions 14 37 636,230 27 571,752
Autres charges d'exploitation 15 524 577,321 346 955,370
Total des charges d'exploitation 983 777,614 747 461,676
RESULTAT D'EXPLOITATION 44 493,388 65 380,715
Produits financiers nets 16 6 677,937 -1 280,983
Produits des placements 17 165 005,781 155 041,855
Autres gains ordinaires 10,501 18,642
Autres pertes ordinaires 1,156 0,000
Résultat des activités ordinaires avant imp6t 216 186,451 219 160,229
Impdt sur les bénéfices 0,000 0,000
Résultat des activités ordinaires aprés impot 216 186,451 219 160,229
Effet des modifications comptables 0,000 0,000
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 216 186,451 219 160,229
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ETATS FINANCIERS DE L’OTDAV ARRETES AU 31 Décembre 2016

OTDAV

Etat des flux de trésorerie
Exprimé en DT

Exercice 2016

Exercice 2015

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION

Encaissements recus des clients 535 048,976 345 191,129
Encaissements Auteurs 2 440,967 1 305,000
Subventions recues au titre de la caisse des aides occasionnelles 309 995,570 100 000,000
Décaissements fournisseurs et personnels -680 428,676  -574 620,926
Décaissements Auteurs -102 507,017  -102 568,713
Rejet des Versements Droits d'auteur 175,089 1 626,689
Placements en bons du trésor & Obligations -166 331,093  -151 380,710
Intéréts des placements 4 307,740 2 813,029
Subvention d'exploitation encaissée 578 942,000 511 600,000
Dons Fonds Spécial Ind.Occasionnelle -252 150,140  -140 540,220
Dividendes & Autres distributions recus 166 223,827 151 570,986
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 395 717,243 144 996,264
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Dgcalssements provenant de I'acquisition d'immobilisations corporelles .53 341,081 -60 391,887
et incorporelles
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement -53 341,981 -60 391,887
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT
Encaissement Subvention d'investissement 116 000,000 49 500,000
Cautionnement 1 500,000 3 000,000
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 117 500,000 52 500,000
Variation de trésorerie 459 875,262 137 104,377
Trésorerie au début de l'exercice 724 990,737 587 886,360
Trésorerie ala Cléture de I'Exercice 1184 865,999 724 990,737
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ETATS FINANCIERS DE L’OTDAV ARRETES AU 31 Décembre 2016

NOTES AUX ETATS FINANCIERS
(Exercice clos le 31 Décembre 2016)

Présentation générale de ’OTDAV

L’Organisme Tunisien de Protection des Droits d’Auteur (OTDAV) est un établissement public non
administratif (EPNA) doté de la personnalité morale et de 1’autonomie financiére et est soumis aux régles de la
comptabilité commerciale. Il est placé sous la tutelle du Ministére de la Culture.

L’Organisme Tunisien de Protection des Droits d’Auteur (OTDAV) qui est entré effectivement en activité en
novembre 1997 sous I’ancienne appellation de L’Organisme Tunisien de Protection des Droits d’Auteur
(OTPDA). Le décret numéro 2860-2013 du 01 juillet 2013, a prononcé la dissolution OTPDA et sa succession
par ’OTDAV.

L’OTDAV est un organisme multidisciplinaire de gestion collective des droits d’auteurs et des droits Voisins et
ce en vertu des textes suivants :
© laloi n° 2009-33 du 23 juin 2009, modifiant et complétant la loi n° 94-36 du 24 février 1994, relative a
la propriété littéraire et artistique.
© des conventions de représentation réciproque conclues avec les sociétés similaires étrangeres.

1. Référentiel d'élaboration des états financiers

Les états financiers clos le 31 Décembre 2016, sont établis conformément aux normes comptables tunisiennes
telles que définies par la loi n° 96-112 du 30 décembre 1996 relative au systeme comptable des entreprises et le
décret n° 96-2459 du 30 décembre 1996 portant approbation du cadre conceptuel de la comptabilité.

Les états financiers de ’OTDAYV sont libellés en dinar tunisien et sont arrétés au 31 décembre de chaque année.
Les états financiers de cloture de 1’organisme sont arrétés au 31 Décembre 2016.

L’état de résultat est établi selon le modéle autorisé.
L’état des flux de trésorerie est établi selon le modéle de référence.

2. Bases de mesure et principes comptables pertinents appliqués

Les états financiers ont été préparés compte tenu des hypothéses de la continuité de 1’exploitation et de la
comptabilité d’engagement et par référence aux conventions comptables de base notamment :

- Laconvention du codt historique ;

- Laconvention de la périodicité ;

- La convention de rattachement des charges aux produits ;
- Laconvention de prudence ;

- La convention de permanence des méthodes.

Les principales méthodes comptables adoptées par ’OTDAV pour I’établissement de ses états financiers se
présentent comme suit :

2.1. Immobilisations Incorporelles

Cette rubrique comprend les logiciels informatiques acquis par 1’organisme pour son usage interne. Les logiciels
sont amortis linéairement au taux de 33,33%.

Ces immobilisations incorporelles sont comptabilisées pour leurs colts historiques d'acquisition hors taxes
récupérables.

2.2. Immobilisations Corporelles

Les immobilisations corporelles de ’OTDAV sont constituées essentiellement du matériel de transport, du
matériel informatique et des équipements de bureau.
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ETATS FINANCIERS DE L’OTDAV ARRETES AU 31 Décembre 2016

Les immobilisations acquises par I’OTDAYV, sont comptabilisées a leur colt d'acquisition hors taxes
récupérables. Les colits engagés pour mettre 1’élément d’immobilisation en état d’utilisation et pour 1’acheminer
au lieu et a I’endroit d’utilisation sont incorporés au coft.

Les dotations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles de la société sont calculées
selon la méthode linéaire et sur la base des taux suivants :

Rubrique Taux annuels

Logiciels 33%
Agencements, aménagements et installations 15%
Equipements & mobiliers de Bureaux 10%
Matériels Informatiques 15%
Matériels de transport 20%

2.3. Les Clients et les comptes Rattachés

Les clients et comptes rattachés sont constitués essentiellement des clients ordinaires et des clients litigieux.
2.4. Autres actifs courants

Les autres actifs courants regroupent les comptes suivants :

— Les avances et préts aux personnels ;

— Les impdts et taxes débiteurs ;

— Les débiteurs divers ;

— Les comptes de régularisation actifs (charges constatées d’avance).

2.5. Fournisseurs et comptes rattachés

Cette rubrique indique les dettes de la société envers ses fournisseurs d’exploitation locaux et étrangers. Elle
comprend aussi les fournisseurs d’immobilisations & moins d’un an.

2.6. Autres passifs courants
Les autres passifs courants regroupent les comptes suivants:

—  Les comptes liés au personnel créditeur ;

—  Les créditeurs divers ;

—  Les imp0ts et taxes créditeurs ;

—  Les comptes de régularisation passifs (charges a payer) ;

2.7. Les opérations en monnaie étrangere

Les opérations et transactions en monnaie étrangére sont converties au Dinar Tunisien en utilisant le cours du
jour de I’opération.

A la clbture de chaque année, les éléments monétaires libellés en monnaie étrangere sont convertis en utilisant le
cours publié par la Banque Centrale Tunisienne a la date de cl6ture. La différence de change qui en résulte est
portée au résultat de ’exercice en tant que perte ou gain de change selon le sens de sa réalisation.

2.8. Fonds social et culturel:

Le fond social et culturel est un fond géré par ’OTDAV pour le compte des auteurs, ce fond sert essentiellement
a servir les retraites et les aides aux auteurs et a encourager les jeunes créateurs.
Les ressources de fond social et culturel proviennent essentiellement :

Des prélevements effectués a I'occasion des perceptions des droits d'auteurs
Des intéréts de placement

Des produits provenant de I'exploitation de folklore

D'autres revenus pergus au titre des ceuvres entrants dans le domaine public.

0000
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ETATS FINANCIERS DE L’OTDAV ARRETES AU 31 Décembre 2016

2.9. Régime fiscal :
En ce qui concerne le régime fiscal de ’OTDAV, il est & noter que:

© L’OTDAV n'est pas assujettis a la TVA

2 L’OTDAV est exonéré de I'impot sur les sociétés dans la mesure ou il s’agit d un établissement public
(E.P.N.A) a but non lucratif

© L’OTDAV est redevable uniqguement du paiement du FOPROLOS au titre des salaires.

2.10. Changement de méthode comptable :

L'OTDAV s'est habitué a présenter I'état de résultat selon le modele de référence tel que prévu par le systéme
comptable des entreprises, une telle présentation ne traduit pas d'une maniere fiable l'activité de 'OTDAV. En
2016, un changement du modele de présentation de I'état de résultat a été intervenu, en adoptant le modele
autorisé afin de mieux refléter I'activité de I'établissement. Dans ce cadre, I'état de résultat de I'exercice 2015 a
été retraité a des fins de comparabilité et de permanence des méthodes comptables.

3. Informations afférentes a des éléments figurant dans le corps des états financiers

3.1. Notes sur le Bilan

Les chiffres sont exprimés en dinar tunisien.

ACTIFS

1- Immobilisations corporelles et incorporelles

Le tableau de variation des immobilisations et des amortissements au 31 Décembre 2016 se présente comme
suit:
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ETATS FINANCIERS DE L’OTDAV ARRETES AU 31 Décembre 2016

TABLEAU DE VARIATION DES IMMOBILISATIONS AU 31 Décembre 2016

Désignation

VALEUR BRUTE

Amortissements

Valeur Nette

Valeur Valeur 31-12-2016

Brute au | Acquisitions Cessions Brute au Amort. au Dotations| Amort.sur| Amort. au

31-12-2015 2016 2016 | 31-12-2016| 31-12-2015 2016 cessions | 31-12-2016
Logiciels 74 891,282 0,000 0,000| 74891,282| 36527,340| 14 986,397 0,000| 51513,737| 23377,545
Total Immobilisations Incorporelles 74 891,282 0,000 0,000| 74891,282| 36527,340| 14 986,397 0,000| 51513,737| 23377,545
Matériel De Transport De Personnes 119 600,000 0,000 0,000| 119 600,000 100 774,183| 10 280,033 0,000| 111 054,216 8 545,784
Matériel De Transport De Biens 14 685,000 0,000 0,000| 14685,000| 14 685,000 0,000 0,000| 14 685,000 0,000
Matériel Informatique & Equipement De Bureau | 220 816,841 | 64 614,102 0,000| 285430,943| 164990,984| 12 369,800 0,000| 177 360,784 | 108 070,159
Total Immobilisations Corporelles 355101,841( 64614,102 0,000| 419715,943| 280450,167 | 22 649,833 0,000 | 303 100,000 116 615,943
Total Général 429 993,123 | 64 614,102 0,000| 494 607,225| 316 977,507 | 37 636,230 0,000 | 354 613,737 | 139 993,488
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ETATS FINANCIERS DE L’OTDAV ARRETES AU 31 Décembre 2016

2. Clients et comptes rattachés

Le solde de cette rubrique qui englobe essentiellement les redevances des redevables des droits d’auteurs se

détaille comme suit :

Clients douteux ou litigieux
Provisions pour dépréciation des comptes clients
Total

Ces créances, jugées irrécouvrables, ont été totalement provisionnées par ’OTDAV.

3. Autres actifs courants

Le solde des autres actifs courants se détaille comme suit :

Etat subventions a recevoir

Personnels — Avances et acomptes

Auteurs — Avances sur Droits d’auteurs

Avance sur droits d’auteurs — Pension Retraite

Débiteurs divers — Etats de recouvrement (*)

Débiteurs Divers — Personnel

Débiteurs Divers — Fonds Indemnités Occasionnelle (**)
Charges constatées d'avance

Retenue a la source sur TVA récupérable

Fournisseurs avances & acomptes

Total

(*) Le détail de ce compte se présente comme suit :

Télévision Tunisienne

Radio Tunisienne

Radio Mosaique FM

Radio Jawhara FM

Centre de Musique Arabe et Méditerranéenne
Société Meddis

Festival de Carthage

Festival de Hammamet

JMC

Autres

Total

31/12/2016 31/12/2015 Variations
25 177,738 25 177,738 0,000
-25 177,738 -25 177,738 0,000
0,000 0,000 0,000
31/12/2016 31/12/2015 Variations
423500,000 476 597,860 -53 097,860
21 627,013 12 999,350 8 627,663
7 843,100 3 155,160 4 687,940
460,564 460,564 0,000
475501561 330176,182 145 325,379
944,729 944,729 0,000
0,000 30 082,000 -30 082,000

4 235,423 4 913,108 -677,685

6 294,375 5 737,500 556,875
708,000 0,000 708,000

941 114,767 865 066,455 76 048,312
31/12/2016 31/12/2015 Variations
105 366,666 105 367,166 -0,500
210733,834 114 067,167 96 666,667
77 233,496 70 212,269 7 021,227
17 526,915 8 439,180 9 087,735
20 600,750 18 728,000 1872,750
13 362,400 13 362,400 0,000
13 501,000 0,000 13 501,000
11 350,500 0,000 11 350,500
5 675,500 0,000 5 675,500
150,500 0,000 150,500
475501561 330176,182 145 325,379

(**) 1l s’agit des indemnités occasionnelles payées sur les ressources de ’'OTDAV en 2015 et récupérées en

2016.
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ETATS FINANCIERS DE L’OTDAV ARRETES AU 31 Décembre 2016

4. Placements et autres actifs financiers :

Les soldes de cette rubrique au 31 Décembre 2016 et a la cloture de I’exercice 2015 se détaillent comme suit:

Titres SICAV — Tuniso-Emiratis SICAV (BTE)
Intéréts courus sur dépdts créditeurs en banque

Total

5. Liquidités et équivalents de liquidités

Le solde de ce poste se détaille comme suit :

Chéques impayés (*)

Effets a I'encaissement

Banque BTE - Gestion SICAV

Banque STB Fond de Gestion

Banque STB F.S.C

Banque STB Fonds Spécial Indemnités Occasionnelles
CCP

Caisse

Caisse Fonds Spécial Indemnités Occasionnelles
Caisse F.S.C

Total

31/12/2016  31/12/2015  Variations
3988223,400 3812061,554 176 161,846
1 964,130 451,426 1 512,704
3990 187,530 3812512,980 177 674,550
31/12/2016  31/12/2015  Variations
8502560  14002,560 -5 500,000
37 351,800 3500,000  33851,800
83,010 190,276 -107,266
787 094,042 198235372 588 858,670
16944,725 14 888,623 2 056,102
102397,265  Cf. Note 10 102 397,265
232383,095 493955784 -261 572,689
108,154 315,634 -207,480
1,000 1,000 0,000
0,348 0,348 0,000
1184865999 725089597 459 776,402

(*) Cheques impayés : 11 s’agit des chéques tirés sur les clients retournés sans provisions et qui ne doivent pas,
en principe, étre présentés parmi la rubrique liquidités et équivalents de liquidités. Ces actifs doivent étre

présentés parmi les rubriques ’ayant générées.
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ETATS FINANCIERS DE L’OTDAV ARRETES AU 31 Décembre 2016

CAPITAUX PROPRES ET PASSIES

6. Capitaux propres

Le total des capitaux propres s’éléve a 2 398 986,585 dinars au 31 Décembre 2016 contre 2 143 028,406 dinars a

la cloture de 1’exercice 2015.

Cette rubrique se détaille comme suit :

Subventions d'investissements

Amortissements de la subvention d’investissements
Résultats reportés

Résultat de la période

Total

7. Autres passifs financiers

Le solde des autres passifs financiers se détaille comme suit :

Dépdt et cautionnements recus
Fond Social et Culturel
Cotisations des adhérents

Total

8. Fournisseurs et comptes rattachés

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Auteurs

Sociétés sceurs

Auteurs — Rejets droits

Etrangers

Autres dettes

Fournisseurs factures non parvenues
Fournisseurs — Autres

Total

31/12/2016 31/12/2015 Variations
908 884,013 845 884,013 63 000,00
-313 803,860 -290 575,588  -23 228,272
1587 719,981 1368559,752 219 160,229
216 186,451 219 160,229 -2 973,778
2398 986,585 2143 028,406 255958,179
31/12/2016 31/12/2015 Variations
40 500,000 39 000,000 1 500,000
314 630,812 283 629,071 31 001,741
53 777,654 48 142,431 5 635,223
408 908,466 370 771,502 38 136,964
31/12/2016 31/12/2015 Variations
2766 036,740 2453 393,218 312 643,522
38 484,793 38 484,793 0,000

9 450,870 9 275,781 175,089

96 004,216 93 741,388 2 262,828
10 297,366 10 297,366 0,000
37 976,465 69 492,416  -31515,951
79 354,272 44 280,041 35 074,231
3037 604,722 2718965,003 318639,719
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9. Autres passifs courants

Le solde des autres passifs courants se détaille comme suit :

31/12/2016 31/12/2015 Variations

Personnels — Charges a payer 12 623,152 6 627,687 5 995,465
Dettes Provisionnées pour congeés a payer 17 504,157 23 037,538 -5533,381
Etat retenues a la source 12 104,343 21 891,931 -9 787,588
Etat impbts & taxes 76 889,054 42 775,864 34 113,190
Charges fiscales au titre des congés a payer 175,042 230,374 -55,332
Cotisations sociales a payer a la CNRPS 17 915,647 12 382,470 5533,177
Charges sociales sur congés a payer 2 888,186 3801,194 -913,008
Débiteurs Divers — Fonds Spécial Indemnités Occasionnelles 27 670,000 0,000 27 670,000
Auteurs — Droits Généraux a répartir 29 880,371 25 616,998 4 263,373
Auteurs — Droits R.T.T a répartir 26 441,083 26 441,083 0,000
Auteurs — Droits Radio a répartir 36 199,043 33 450,356 2 748,687
Auteurs — Droits TV a répartir 14 146,337 11 838,612 2 307,725
Auteurs — Droits mécaniques a répartir 585,292 585,292 0,000
Auteurs — Rejet prélévements 5 245,365 5 245,365 0,000
Charges a payer 86 000,759 68 861,113 17 139,646
Comptes d'attentes & Compte UGTT 1 351,726 35,000 1 316,726
Droits & repartir — Galas & Festivals 40 150,000 0,000 40 150,000
Droits a repartir — Fonds d'encouragement a la création 2 892,454 0,000 2 892,454
Total 410662,011 282820,877 127 841,134

10. Concours bancaire & autres passifs financiers

Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

31/12/2016 31/12/2015 Variations

Banque STB Fond Spécial Indemnités Occasionnelle 0,000 98,860 -98,860

Total 0,000 98,860 -98,860
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ETAT DE RESULTAT

3.2. Notes sur ’Etat de Résultat

Les chiffres sont exprimés en dinar tunisien.
11. Revenus

Les revenus de ’OTDAYV se détaillent comme suit :

Prélévement frais de gestion
Adhésions
Dépbts & Renouvellement de dépdts

Total

12. Autres Produits d’Exploitation

Les autres produits d’exploitation de ’OTDAV se détaillent comme suit :

Subvention d'exploitation

Quotes-parts des subventions d'investissement inscrites au
compte résultat de I’exercice

Subvention Fonds spécial indemnités occasionnelles
Autres subventions d'exploitation

Reprise sur provision pour risques et charges

Total

13.Charges de personnel

Les charges de personnel se détaillent comme suit :

Salaires et compléments des salaires
Cotisations salariales

Variation des congés payés

Total

14.Dotations aux amortissements et aux provisions

Les dotations aux amortissements et aux provisions :

Dotations aux Amortissements des Immobilisations
Incorporelles et Corporelles

Total

31/12/2016 31/12/2015 Variations
129 580,590 95 501,136 34 079,454
990,000 330,000 660,000

43 530,000 39 090,000 4 440,000
174 100,590 134 921,136 39 179,454
31/12/2016 31/12/2015 Variations
578 942,000 510 600,000 68 342,000
23 228,272 21 508,830 1719,442
252 000,140 110476,700 141 523,440
0,000 8 870,000 570072,000

0,000 26 465,725  -26 465,725

854 170,412 677 921,255 176 249,157
31/12/2016 31/12/2015 Variations
368 731,069 284 593,851 84 137,218
59 334,715 90 146,770 -30 812,055
-6 501,721 -1 806,067 -4 695,654
421564,063 372 934,554 48 629,509
31/12/2016 31/12/2015 Variations
37 636,230 27 571,752 10 064,478
37 636,230 27 571,752 10 064,478
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15. Autres charges d’exploitation:

Les autres charges d’exploitation se détaillent comme suit :

Achats non stockés

Dons sur Fonds spécial indemnités occasionnelles
Actions sociales

Location

Publicité et relations publiques

Entretien et réparations

Honoraires

Voyages et missions

Télécommunications et Frais Postaux

Jetons de présence & Indemnisation membres de commissions
Etat impdts et taxes

Prime d'Assurance

Services bancaires et assimilés

Cotisations organismes internationaux

Formation

Total

16. Produits financiers nets

Les produits financiers nets se détaillent comme suit :

Perte de change
Intéréts Créditeurs des comptes courants bancaires

Total

17. Produits des Placements

Les Produits des Placements se détaillent comme suit :

Revenus des valeurs mobiliéres de placement (Dividendes)
Plus-value de réévaluation des titres cotés liquides

Total

31/12/2016  31/12/2015 Variations
25 761,640 33 907,479 -8 145,839
252 000,140 110476,700 141 523,440
80 000,000 50 000,000 30 000,000
33 256,833 18 900,000 14 356,833
13 337,100 12 589,444 747,656
10 966,659 17 662,648 -6 695,989
43 223,513 31 690,115 11 533,398
20 434,148 32 410,470  -11976,322
5 803,725 6 072,995 -269,270
21 446,235 11 335,289 10 110,946
2 686,532 1 629,463 1 057,069

1 394,009 1 316,586 77,423
896,687 412,374 484,313

5 651,800 8 994,707 -3 342,907

7 718,300 9 557,100 -1 838,800
524 577,321 346 955,370 177 621,951
31/12/2016 31/12/2015 Variations
-418,875 -3 609,750 -3190,875

7 096,812 2 328,767 -4 768,045

6 677,937 -1 280,983 -7 958,920
31/12/2016 31/12/2015 Variations
155 793,099 142 056,229 13 736,870
9212,682 12 985,626 -3772,944
165 005,781 155 041,855 9 963,926
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